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1. INTRODUCCIÓ 
 

L’any 2024 ha estat un any de creixement i consolidació per a la Fundació Fuseat. Amb 

més de 25 anys d’experiència en l’atenció i assistència, hem continuat treballant per 

complir la nostra missió: acompanyar i donar suport a les persones amb discapacitat 

intel·lectual o per envelliment en les àrees que siguin necessàries en la seva vida diària, 

tot respectant i defensant els seus drets. 

Aquest compromís es reflecteix en la nostra manera d’actuar, sempre guiada pels valors 

que defineixen la fundació i que són el nostre eix de treball: respecte a la diversitat, 

compromís social, qualitat del servei, transparència, proximitat, humanitat, sensibilitat, 

integritat i sostenibilitat. Aquests principis són fonamentals en cada decisió i acció que 

emprenem, assegurant una atenció personalitzada i adaptada a les necessitats de cada 

persona que acompanyem. 

El 2024 ha estat un any en què hem fet un pas més en la consolidació del nostre model 

d’atenció, reforçant la nostra estructura i millorant la qualitat dels serveis que oferim. El 

nostre equip de professionals s’ha enfortit, amb una organització més eficient i 

cohesionada, que ens ha permès oferir una resposta més àgil i adaptada a les necessitats 

dels nostres usuaris. A més, aquest any hem viscut una renovació en el patronat, que ha 

aportat noves perspectives i energies renovades per continuar avançant en la nostra 

missió. 

Gràcies a aquest esforç col·lectiu, hem pogut ampliar i millorar els projectes que 

desenvolupem, incorporant noves iniciatives i mantenint aquelles que ja s’han convertit 

en fonamentals per al benestar dels nostres usuaris. Hem seguit promovent activitats 

que fomenten la seva autonomia, la seva inclusió social i la seva qualitat de vida, 

garantint que cada persona rebi l’atenció i el suport que necessita en cada etapa de la 

seva vida. 

En aquesta memòria, recollim els moments més destacats de l’any, els reptes que hem 

superat i els objectius assolits. La nostra tasca no seria possible sense el compromís de 

l’equip professional, el suport del patronat i, sobretot, la confiança de les persones que 

acompanyem i de les seves famílies. Afrontem el futur amb il·lusió, mantenint el ferm 

propòsit de continuar millorant i creixent, sempre al servei de les persones que ens 

necessiten. 

 



2. NOSALTRES    

 EQUIP TÉCNIC 

 

 

L'equip d'atenció de la fundació continua format per Ramón Vives com a director, Lucía 

Sánchez com a directora tècnica i responsable de l'àrea social, Diego Vizcaíno com a 

responsable de l'àrea econòmica, Marcel Vallejo com a responsable de l'àrea jurídica i 

Sara Parejo i Julia Cerna com a auxiliars de suport. 

La continuïtat d’aquest equip ens ha permès una major consolidació i confiança, 

reforçant el nostre model d’atenció i garantint un seguiment proper i especialitzat per a 

les persones que acompanyem. 

Aquest any, la Fundació Fuseat ha experimentat canvis significatius en el patronat, amb 

la sortida de la vicepresidenta i de dos dels nostres vocals. Per reforçar la nostra 

estructura i continuar impulsant la nostra missió, hem incorporat dos nous membres, el 

Sr. Luis Aguado i el Sr. Josep Maria Fornell, que aportaran noves perspectives i 

experiència al nostre projecte. 

A més, s’han produït modificacions en els càrrecs del patronat. Carlota García ha assumit 

el càrrec de vicepresidenta, mentre que Joan Bernat ha passat a ocupar el càrrec de 

tresorer, enfortint així el lideratge i la direcció estratègica de la fundació. 

 



Amb aquests canvis, el patronat actual queda format per 8 membres: 

President: Eduardo Maturana 

Vicepresidenta: Carlota García 

Tresorer: Joan Bernat 

Secretària: Josefa Gil 

Vocals: 

Francesc Querol 

Joan Carrillo 

Luis Aguado 

Josep Maria Fornell 

Aquest any, el patronat i els professionals d’atenció directa s’han reunit en sis ocasions, 

un increment respecte a anys anteriors. Aquestes reunions han permès abordar 

qüestions clau per al desenvolupament de la fundació, fer el seguiment dels usuaris 

atesos i prendre decisions estratègiques. A més, en aquestes trobades també s’han 

aprovat els comptes anuals, garantint la transparència i la bona gestió dels recursos. 

L’augment de la periodicitat de les reunions ha contribuït a millorar la coordinació 

interna i a consolidar les bases per al creixement de la fundació en els pròxims anys. Al 

desembre es va aprovar la modificació de los estatuts amb l’objectiu de adaptar-nos a 

la nova legislació i terminis.  

 

3. ELS NOSTRES VALORS 
 

A la Fundació Fuseat, mantenim ferm el nostre compromís amb els valors que ens 

defineixen i guien la nostra tasca diària. Aquests principis són l’eix fonamental de la 

nostra actuació i estan presents en cadascun dels serveis que oferim i en la manera com 

acompanyem les persones. 

Els nostres valors són: 

Respecte a la diversitat: Valorem i defensem la singularitat de cada persona, garantint 

un tracte digne i adaptat a les seves necessitats. 



Compromís social: Treballem per millorar la qualitat de vida de les persones amb 

diversitat funcional o per envelliment, fomentant la seva autonomia i inclusió. 

Qualitat del servei: Ens esforcem per oferir una atenció personalitzada, eficaç i 

adaptada a les necessitats de cada persona, amb una millora constant dels nostres 

processos. 

Transparència: Actuem amb claredat i responsabilitat, oferint informació clara sobre la 

nostra gestió i els recursos que administrem. 

Proximitat: Estem al costat de les persones que acompanyem, proporcionant un suport 

proper i accessible en el seu dia a dia. 

Humanitat: Prioritzem el tracte afectiu i empàtic, centrant-nos en les persones i les 

seves necessitats emocionals i socials. 

Sensibilitat: Som conscients de les realitats que afronten les persones que atenem i 

adaptem les nostres accions amb respecte i cura. 

Integritat: Actuem amb honestedat i coherència, defensant els drets de les persones i 

garantint la seva dignitat en tot moment. 

Sostenibilitat: Gestionem els nostres recursos de manera responsable, pensant en el 

benestar present i futur de les persones i del nostre entorn. 

Aquests valors continuen sent el nostre compromís inamovible i es reflecteixen en totes 

les nostres actuacions, consolidant la confiança de les persones que acompanyem i de 

les seves famílies. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. SERVEIS QUE OFERIM  
 

La fundació ofereix principalment els següents quatre serveis: 

 

 

 

 

SUPORT A LA CAPACITAT JURÍDICA 
Acompanyem les persones en la presa de decisions, garantint la protecció dels seus 

drets mitjançant diferents figures jurídiques: 

• Assistent representatiu i/o administratiu 

• Defensor judicial 

• Guarda de fet 

• Poders preventius 

• Delació voluntària 

Treballem per assegurar que cada persona compti amb el suport més adequat a la seva 

situació. 

 



ASSESORAMENTS I ACOMPANYAMENTS 
Oferim suport integral per facilitar la gestió i el benestar de les persones i les seves 

famílies: 

• Orientació i tramitació de mesures de suport per a pares i familiars. 

• Informació sobre serveis, ajudes i recursos per a persones amb discapacitat. 

• Assessorament en la planificació de testaments i altres documents legals. 

• Suport en la presentació de documentació judicial per part dels assistents. 

• Acompanyament a visites mèdiques per garantir la millor atenció. 

• Definició i seguiment d’un projecte de futur individualitzat. 

• Assessorament continu als assistents en l’exercici de les seves funcions. 

GARANTIA DE FUTUR 
Creiem en la importància de la prevenció, per això treballem per anticipar-nos a 

situacions de risc o dificultat que poden sorgir amb el pas del temps. La nostra prioritat 

és oferir eines i estratègies perquè les persones ateses puguin viure amb seguretat, 

estabilitat i tranquil·litat. 

SERVEI DE PRE- ASSISTÈNCIES 
La planificació és clau per garantir el benestar de les persones amb discapacitat quan els 

seus familiars ja no puguin fer-se’n càrrec. Aquest servei permet a les famílies assegurar 

que els seus fills/es o familiars comptaran amb el suport necessari en el futur. 

• Compromís garantit: Ens responsabilitzem d’oferir continuïtat en l’atenció i el 

suport. 

• Seguiment actiu: Mantenim comunicacions periòdiques, tant telemàtiques com 

presencials, per conèixer l’evolució i necessitats de cada persona. 

• Tranquil·litat per a les famílies: Assegurem que es respectaran les seves voluntats 

i garantim la qualitat de vida de la persona atesa. 

Amb aquest servei, donem resposta a les preocupacions sobre el futur, oferint seguretat 

i confiança tant a les persones amb discapacitat com a les seves famílies. 

 

 

  



5. ÀREES D´INTERVENCIÓ 

ÀREA SOCIAL I ADMINISTRATIVA 
Oferim una atenció i un seguiment periòdic de la persona assistida, vetllant pel seu 

benestar i necessitats. Treballem en la cerca de recursos econòmics, de lleure i sanitaris 

que puguin contribuir a millorar la seva qualitat de vida. A més, coordinem l’atenció amb 

tots els serveis implicats i mantenim una comunicació constant amb les administracions 

i entitats vinculades. Fomentem les relacions amb la família extensa i els amics, afavorint 

així un entorn social estable i enriquidor. També duem a terme un seguiment exhaustiu 

dels comptes per garantir una gestió econòmica adequada i transparent. 

ÀREA JURÍDICA 
Ens encarreguem de gestionar i resoldre tots aquells tràmits o procediments que 

requereixin la intervenció d’un advocat o procurador, garantint així una actuació legal 

adequada. Oferim assessorament tant a professionals interns com externs en matèries 

legals relacionades amb l'assistència i les mesures de suport, proporcionant orientació 

clara i efectiva. A més, donem suport a les famílies de les persones tutelades en 

qüestions legals, ajudant-les a comprendre i gestionar els aspectes jurídics que puguin 

afectar els seus familiars.  

A continuació en la taula 1 s'exposa el resum de les dades de l'exercici de 2024 de l'àrea 

judicial. 

Procediments de mesures de suport: inclou demanda, exploració 
judicial i forense, celebració de vista, acceptació càrrec i presentació 
d´inventari inicial. 

15 

Autorització judicial per vendre immoble 2 

Altres procediments judicials relacionats amb assistència: 
justificacions inventaris, comptes anuals, demandes sol·licitud, 
retribució del càrrec...) 

7 

Altres procediments judicials (àmbit civil i penal) 5 

Procediments davant AAPP (cadastre, seguretat social) 4 

Tramitacions herències (investigació i recull de documentació, 
preparació escriptures, acompanyaments i signatura notarial) 

8 

Renovació patronat fundació/renovació estatuts socials 2 

CCAA i retribucions 2023 26 

Taula 1. 



També durant aquest any conjuntament amb l´equip d´atenció directa es va fer dos 

xerrades d´informació i formació per familias.  

ÀREA ECONÒMICA 
L'àrea comptable-financera s'encarrega del seguiment dels comptes, la gestió de les 

inversions i l'administració del patrimoni, garantint un control rigorós i eficient. A més, 

elabora i presenta la rendició de comptes de cada persona assistida, assegurant la 

transparència en la gestió econòmica. També realitza els pressupostos anuals, detallant 

els ingressos i despeses de cada persona assistida per garantir una planificació financera 

adequada i ajustada a les seves necessitats. Els nostres dades d´aquest any son:  

 

Rendició Comptes 33 

Pressupostos confeccionats 50 

Gestió Productes bancaris 45 

Gestió diner en efectiu de les persones 
usuaris 

138 

Taula 2. 

 

6. LES NOSTRES DADES 

 

PERSONES ATESES AL 2024:  
Durant l'any 2024 hem tingut 39 persones ateses, quatre més que l´any anterior. De 

aquestes,  el 64,1% representen a homes enfront del 35,9% de dones. La major part dels 

usuaris atesos es troben en l'edat compresa entre 51 a 60 anys. Aquestes dades es 

mostren a continuació de manera detallada a través dels gràfics 1 i 2.  

 



 Gràfic 1. 

 Gràfic 2. 

 

 

 

Si fem una distinció per lloc i tipus de residència, tal com es mostra en els gràfics 3 i 4, 

podem apreciar que la majoria dels usuaris atesos resideixen a la comarca del 

Barcelonès en llars residències per a persones amb discapacitat. 

 

35,9%

64,1%

Per gènere

Dones Homes

Mès de 71

De 61 a 70

De 51 a 60

De 41 a 50

De 31 a 40

De 18 a 30

0 5 10 15

Per edat



  Gràfic 3.  

 

 

 Gràfic 4. 

 

 

 

 

 

L'última divisió que realitzem en per ocupació. Com es pot apreciar en el gràfic 5, la 

majoria dels usuaris tenen alguna ocupació destacant sobretot l'assistència a centre 

ocupacional. 
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 Gràfic 5. 

 

 

DADES ECONÒMIQUES 2024 
 

 Gràfic 6. 
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 Gràfic 7.  

 

 

Al 2024 vam tenir uns ingressos de 160.082,28€ enfront d'unes despeses de 

154.175,11€, per la qual cosa vam tenir uns excedents de 5.907,11€. La major part dels 

ingressos procedeixen de les subvencions que percebem tal com es mostra en el gràfic 

6, i les principals despeses de la fundació són en personal com es mostra en el gràfic 7. 
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7. PROJECTES  

 
Donat l'èxit que van tenir els projectes que vam iniciar l'any passat, enguany 

també hem continuat amb tots ells: 

1. “FORMANT PART”: Aquest projecte consisteix a organitzar sortides en grup a 

diferents llocs amb l'objectiu de fomentar la interacció entre els participants i 

descobrir nous espais del nostre entorn. Aquest any hem tingut l'oportunitat de 

gaudir de visites al cinema, museus i parcs de la nostra ciutat. 

Es tracta d'una iniciativa molt apreciada pels usuaris, que s'ha consolidat al llarg 

dels anys dins la fundació. A més, estem introduint progressivament tallers per 

ampliar les activitats. Totes les experiències i esdeveniments d'aquest projecte 

es poden seguir a través de les nostres xarxes socials. Igual que l'any passat hem 

fet una sortida per cada mes de l'any. 

 

2. “SALUT MENTAL I EMOCIONAL”: hem pogut complir amb l'objectiu de l'any 

passat i hem augmentat el nombre d'usuaris en aquest projecte. Considerem que 

la salut mental és imprescindible en la vida dels nostres assistits i és per això que 

des de fa ja un parell d'anys col·laborem amb un gabinet psicològic que dona 

atenció psicològic a 7 dels nostres usuaris. El objectiu es continuar augmentant 

el nombre de participants en aquestes teràpies. 

 

3. “SOMRIURES PERFECTES”:  aquest projecte el vam iniciar l'any passat i és una 

iniciativa que es mantindrà al llarg del temps. La higiene i salut bucodental és 

imprescindible i detectem que molts dels nostres usuaris no tenien una correcta 

higiene pel que comencem a col·laborar amb centres públics i privats perquè 

anualment tots ells es facin les revisions i higienes pertinents. 

 

4. “DESGUTANT LLOCS”: Amb aquest projecte, hem volgut apropar la gastronomia 

de la ciutat als nostres usuaris mentre fomentem la socialització entre ells. Per 

això, hem organitzat diferents grups segons les seves característiques i 

preferències, i un cop al mes sortim junts a descobrir i gaudir de nous 

restaurants. Durant el 2024, hem format tres grups: un amb usuaris amb més 

necessitat de suport, un altre amb aquells que treballen i un tercer amb persones 

que viuen en residències amb major assistència. En total, hem organitzat un àpat 

mensual per a cada grup. A més, com cada any, al juliol hem celebrat un berenar 

amb tots els participants i, per Nadal, el tradicional sopar, un moment molt 

especial que tots esperen i gaudeixen. 

 



8. VISITES  
 

Una de les activitats més rellevants són les visites individuals que realitzem als usuaris 

atesos. Aquestes trobades permeten fer un seguiment més detallat i oferir-los un espai 

privat on puguin parlar amb els seus referents sobre les seves inquietuds i 

preocupacions. 

Cada usuari compta amb una auxiliar de referència que, juntament amb la referent 

tutelar, estableix a l'inici de l'any un pla individual d'atenció. En aquest pla es defineix la 

periodicitat de les visites, que pot ser setmanal, quinzenal o mensual, segons les 

necessitats de cada persona. 

Tot i que es fixa una freqüència inicial, aquesta pot variar al llarg de l’any en funció dels 

canvis que experimenti cada usuari en el seu dia a dia. Aquet any hem aconseguit ser 

molt més equitatius i la mitjana de visites ha estat en 58 mensuals. 

A continuació, el gràfic mostra el nombre de visites realitzades cada mes. 

Gràfic 8. 
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9. COORDINACIONS  
 

Durant l'any 2024, la Fundació Fuseat ha consolidat la seva tasca mitjançant una estreta 

col·laboració amb diferents serveis i entitats, fet que ha permès garantir una atenció 

integral i ajustada a les necessitats de les persones beneficiàries. Les coordinacions amb 

organismes de caràcter públic, com la Generalitat de Catalunya, els serveis socials, el 

servei d'educació pública i la Seguretat Social, han estat essencials per assegurar l'accés 

als recursos i prestacions necessaris. De la mateixa manera, la interacció amb recursos i 

entitats privades, entre les quals destaquen  Acell, Jusad i  Dincat ha contribuït a la 

millora de les oportunitats d'integració i suport. Aquestes coordinacions s'han 

desenvolupat de manera constant al llarg de l'any, amb una mitjana de deu reunions 

mensuals celebrades presencialment, aspecte que ha facilitat la definició d'estratègies 

d'actuació i l'optimització de la resposta a les necessitats específiques de cada persona 

atesa. 

També tenim una relació molt coordinada amb Asproseat, entitat que ens ofereix serveis 

que ens permet treballar amb molta eficàcia i agilitat.  

En paral·lel, l'exercici 2024 ha estat marcat per la necessitat d'adaptar-se als canvis 

legislatius vigents, circumstància que ha comportat la revisió de diverses mesures 

judicials. Aquesta tasca ha requerit una intervenció meticulosa per garantir el 

compliment de la normativa i, alhora, preservar els drets de les persones en situació de 

vulnerabilitat. Així mateix, s'han dut a terme revisions de grau de discapacitat i de 

dependència, processos que han estat determinants per l'accés a serveis especialitzats 

i suports adaptats a cada cas. En aquest context, s'han efectuat orientacions residencials 

i avaluacions laborals que han permès definir les trajectòries futures de les persones 

usuàries, promovent-ne la inclusió tant en l'àmbit social com en el laboral. En total, s'han 

realitzat quinze intervencions en aquests àmbits, contribuint a una millor planificació i 

optimització dels recursos destinats a l'acompanyament i atenció personalitzada. 

L'any 2024 ha representat un període d'intens treball, marcat per una ferma voluntat de 

consolidar les sinergies amb altres institucions i d'adaptar-se als canvis normatius amb 

la màxima eficiència. La col·laboració amb diferents agents, tant de l'àmbit públic com 

privat, ha estat un pilar fonamental per garantir una resposta coordinada i efectiva a les 

diverses necessitats de les persones ateses. En aquesta línia, la Fundació Fuseat es 

manté fidel al seu compromís de treballar amb rigor, responsabilitat i dedicació, tot 

reforçant les aliances establertes i explorant noves vies de col·laboració per continuar 

millorant la qualitat de vida de les persones amb necessitats de suport. 


